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PRESENTAZIONE

La crescente offerta di risposte terapeutiche entalificazione degli stili di vita stanno
provocando la crescita dei bisogni legati alla teak; allo stesso tempo, la nascita di nuove
esigenze correlate al benessere, che si accompagdamma progressiva estensione dei confini
tradizionali del sistema sanitario.

L’esperienza internazionale dimostra che non esistmodelli istituzionali ed organizzativi
della sanita validi in assoluto ed ovunque applicadn fattore comune di preoccupazione e
ovunque il costo crescente dell’assistenza saaitar

L’'azienda sanitaria italiana puo essere consideogigi, come un’organizzazione caratterizzata
da elevata complessita, che necessita di tecnickguenenti in grado di aiutare i singoli
operatori ad utilizzare al meglio le risorse dispdi garantendo, allo stesso tempo, un elevato
livello qualitativo delle prestazioni erogate.

In tale contesto risulta fondamentale la ricercaiiequilibrio di breve e medio periodo, che
sappia coniugare l'efficienza nell’utilizzo dellsarse, la qualita, I'efficacia dei servizi offerti
I'equilibrio economico complessivo di ciascuna ada e dei sistemi regionali di riferimento.

Il Corso qui presentato ha I'obiettivo di fornirenaanager operanti nelle strutture sanitarie
strumenti per affrontare queste nuove sfide nelfaondella correttezza amministrativa.

Esso prevede interventi teorici (di Diritto Pubblied Amministrativo, di Ragioneria, di
Economia Aziendale e di medicina Legale) ed analisicasi aziendali, utili per capire
I'effettiva applicazione di tali strumenti.

Il Corso, acquisibile anche singolarmente nell’amhiel progetto Educazione Continua in
Medicina (ECM), nasce come funzionale al Corso elifézionamento "Direzione Gestionale
dei Servizi Sanitari" ed al Master di Il livello &alth Services Management"

Il Corso € mutuato dalla Scuola di Specializzaziomdgiene e Medicina Preventiva e dal
Dottorato di Ricerca in “Economia e Gestione déligende sanitarie”.

La estrazione multiprofessionale e multiregionage wostri Docenti e degli stessi Discenti,
I'interattivita, i workshop/atelief(basati su tecniche giroblem solvinge dirole playing ed il
“clima” d’aula rappresentano peculiarita della maghetodologia didattica. Per rendere ancora
piu interessante, piacevole e interattiva la peenaa dei Discenti e Docenti a Siena é
consuetudine della nostra organizzazione riserabtiene "sorprese” culturali finalizzate alla
conoscenza della citta, della sua storia e deksuezionale contesto ambientale.

Aw. R. RANDISI Prof. R. DIPIETRA

Responsabili Area Giuridica Responsabile Areartomica
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Obiettivi formativi specifici minimi garantiti

Saper leggere ed analizzare | documenti finanzidii una struttura
semplice/complessa;

Controllare la gestione finanziaria di un’aziendaitaria;

Apprendere le procedure amministrative degli appalbblici;

Approfondire le conoscenze in ambito di respongabttivili, amministrative e

penali dei dirigenti in sanita.
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PROGRAMMA



LUNEDI'12 APRILE 2010

h 14.30 Presentazione del Corso e Pre-test
Roberto DI PIETRA — Nicola NAKT

h 15.00 Introduzione al sistema di programmazione e coturdélle aziende
sanitarie — | parte
Roberto DI PIETRA

h 17.00 Coffee break

h17.15 Programmazione, controllo e valutazione dei ristilta ambito sanitario
Anja GEPPONI

h 19.15 Sospensione attivita

h 20.00 Dinner

MARTEDI 13 APRILE 2010

h 08.45 La programmazione strategica nelle aziende saratari
Fabrizio BOLDRINI

h 10.45 Coffee break

h11.00 La programmazione socio-sanitaria
Fabrizio BOLDRINI

h 13.00 Lunch

h 14.30 La rendicontazione delle performance sociali in #mbanitario
Sergio PATERNOSTRO

h 16.30 Coffee break

h 16.45 Il bilancio sociale nelle aziende sanitarie
Sergio PATERNOSTRO

h 20.00 Dinner



MERCOLEDI 14 APRILE 2010

h 8.45 La Balanced Scorecard nelle aziende sanitariearte
Maria Pia MARAGHINI

h 10.45 Coffee break

h11.00 La Balanced Scorecard nelle aziende sanitariepalite
Maria Pia MARAGHINI

h 13.00 Lunch

h 14.30 Disciplina normativa ed iter procedurale degli appaubblici
R. RANDISI

h 16.30 coffee break

h 16.45 @ atti di una gara d’appalto (parte pratica)
R. RANDISI

h 20.00 Dinner

h 21.30 Caminetto Scientifico

“1I testamento biologico e casi di attualita sullzeta di vivere”
a cura di E. GARIBALDI

Giovedi 15 aprile 2010

h 08.45Profili giuridici del consenso informato nei tratteenti sanitari
E. GARIBALDI

h 10.45 coffee break

h 11.00 Recenti orientamenti dottrinali e giurisprudenziaitema di responsabilita professionale
E. GARIBALDI

h 13.00 lunch

h 14.30 Rapporti formali ed informali con l'autorita giudazia.
Tecnica di redazione di una periparte teorica)
C.LORE’ - L. MAGOTTI

h 16.30 coffee break

h 16.45 Rapporti formali ed informali con l'autorita giudaia.
Tecnica di redazione di una perizatica e dibattito)
C.LORE’ - L. MAGOTTI

h 20.00 Dinner



Venerdi 16 aprile 2010

h 08.45 Semplificazione e trasparenza delle procedure datieninistrazioni pubbliche
D. BALDI

h 10.45 coffee break

h 11.00 La valutazione della performance delle aziendetsairi
D. BALDI

h. 13.00 Discussione generale. Post Test. Valutazione seitoed Organizzazione
N. NANTE — C. QUERCIOLI

h. 13.30Dinner
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METODOLOGIE DIDATTICHE

» Lezioni magistrali (unico docente)

= Analisi esperienze (un esperto)

»  Approfondimenti sugli esiti di una ricerca sul catib di gestione nelle aziende
sanitarie

» Studio e analisi letteratura (individuale)

VERIFICHE

Le verifiche di apprendimento del modulo consistain:

- Valutazione “ex ante” (test)

- Frequenza dellattivita didattica

- Valutazioni “in itinere” (partecipazione attiva,nfeche individuali o di gruppi
variabili)

- Valutazioni “ex post” (test)
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MATERIALE DIDATTICO

= Riassunti, schemi, testi delle lezioni, hand-out

» Documenti (piani nazionali, regionali, aziendadilazioni sanitarie e finanziarie,
report, tabulati, ecc.)

= Preletture

- Gli aspetti normativi generali in tema di responiisd dei dipendenti pubblici

- Il controllo di gestione

- Recenti orientamenti dottrinali e giurisprudenziaiargomento di responsabilita medica.
cura dell’Avv. E. Garibaldi, Responsabile del SeiwiLegale dellASL 22 di Acqui Terme,
Novi Ligure ed Ovada (Regione Piemonte).

- Tutela giurisdizionale dei lavoratori pubblich cura dell’Avv. D. loria.

- Consenso informato si, ma spazio anche all’autdiiegazione dell’attivita mediceDa Diritto
e Giustizi@ il quotidiano di informazione giuridica2/01/2009.

- Il *consenso informato” non mette al riparo il medi da ogni responsabilitdDa Diritto e
Giustizi@ il quotidiano di informazione giuridica8/03/2008.

- La responsabilita penale medica, alla luce dellmi pronuncia della Suprema cort@i A.
Carchietti, Diritto e Giustizi@ il quotidiano diflrmazione giuridica, 22/03/2008.

- Trattamento medico non consentito dal paziente omeesito fausto: crolla il dogma
consensualistaDi A. Carchietti, Diritto e Giustizi@ il quotidie di informazione giuridica,
21/02/20009.

= Letture consigliate:

- Barretta, L'unita nella diversita. La «dimensionemmziendale» del controllo di gestione nelle
aziende sanitarie, CEDAM, Padova.

- Barretta, E. Vagnoni (a cura di), Il benchmarkingmbito sanitario, atti del convegno, Siena
24 settembre 2004, CEDAM, Padova.

- R.N. Anthony, D.W. Young -Non profit. Il controllo di gestiorig(2” ed.), Milano, McGraw-
Hill, 2002.

- P. Andrei, A. M. Fellegara, 2006, Contabilita gexiere Bilancio d'impresa, Giappichelli,
Torino.

- R. N. Anthony, D. W. Young, Non profit. Il controlidi gestione, McGraw-Hill, Milano.

- G. Casati - Programmazione e controllo di gestioglee aziende sanitarie, McGraw-Hiill,
Milano.

- G. Catturi, 2005, L'azienda Universale, CEDAM, Paalo

- G. Catturi, 2007, La redazione del Bilancio d’essoc CEDAM, Padova.

- F. Giunta, 2007, Economia aziendale, CEDAM, Padova.

- C. Loré, Medicina Diritto Comunicazione, Giuffré,jlgho.

- C. Loré, Tra scienza e societa, Giuffré, Milano.

= Sijti web:

- www.dirittogiustizia.it
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